POLITIKA RAZNOLIKOSTI

Uvod

VINDIJA d.d. Varazdin (u daljnjem tekstu: Vindija), pojedinacno i kao mati¢no drustvo
Grupe Vindija (u daljnjem tekstu: Grupa), u svojem poslovanju posvecena je promicanju
raznolikosti, ukljucCivosti, nediskriminacije i jednakih prilika na radnom mjestu te vjeruje da
raznolikost donosi vrijednost, stvara bogatiju radnu atmosferu i pridonosi dugoro€nom
uspjehu organizacije.

Svjesna vaznosti kreiranja sigurne, inkluzivne, zdrave i motivirajuce radne okoline, Vindija

je 8.1.2025.g. potpisala Povelju o raznolikosti Hrvatska, Ciji je cilj poticanje provedbe politike
raznolikosti u poslovnom sektoru, te je i formalno podrzala vrijednosti Europske unije u
misiji postizanja i promoviranja nacela raznolikosti, ukljucivosti, nediskriminacije i jednakih
mogucnosti na radnom mjestu.

Politika raznolikosti predstavlja pozitivhu praksu Grupe, nastavno na postojece akte, pozi-
tivne propise hrvatskog zakonodavstva (Zakon o radu, Zakon o suzbijanju diskriminacije,
Zakon o ravnopravnosti spolova), Opcu deklaraciju o ljudskim pravima, Deklaraciju
Medunarodne organizacije rada o temeljnim nacelima i pravima na radu, Svjetski spora-
zum (Global Compact) - inicijativu Ujedinjenih naroda za uvodenje drustveno odgovor-
noga poslovanja te Temeljna nacela Ujedinjenih naroda o poslovanju i ljudskim pravima s
ugradenim opc¢im nacelima postovanja ljudskih prava.

Politika raznolikosti dio je Strategije odrzivog razvoja Grupe — intergracije okolisnih, drustvenih i
upravljackih kriterija u poslovanje Grupe, a posebno u drustvenom i upravljackom segmentu.

I. Opée odredbe

PREDMET UREBDENJA | OBUHVAT PRIMJENE

Clanak 1.

(1) Politika raznolikosti (u daljnjem tekstu: Politika) propisuje:
- svrhu Politike

- pojmove

- implementaciju nacela Politike

- ciljeve Politike

- akcijski plan

- uloge i odgovornosti

- mjerenje, evaluaciju i izvjeStavanje.
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(2) Ovu Politiku donosi Vindija d.d. Varazdin (dalje u tekstu: Vindija) kao mati¢no drustvo
Grupe. Uz Vindiju, Politika vrijedi i primjenjuje se u poslovanju svih drustava ¢lanica Grupe,
kako slijedi:

Koka d.o.o., Varazdin, Biskupecka ulica 58, OIB: 21031321242

ViR 1898. d.o.0, Rijeka, Skolji¢ 16, OIB: 84873325307

Vindon d.o.o., Slavonski Brod, Lucka ulica 4, OIB: 89230529680

Vindija trgovina d.o.o., Varazdin, Medimurska ulica 6, OIB: 80096790804

Vindija d.o.o. Lajkovac, Lajkovac, Beogradski put 37

FSH UNIP + d.o.o, Valjevo, Vladike Nikolaja 60

Vindija VET d.o.o., PlandiSte, Beogradski put bb

Vindija d.o.o. Sarajevo, Sarajevo, Rajlovacka bb

Vindija d.o.o. Brcko, Brcko Distrikt BiH, Industrijska zona 2

Vindija INTERNACIONAL EKSPORT - IMPORT DOEL, Skopje, Ulica Hasan Pristina br. 47 A.

SVRHA POLITIKE
Clanak 2.

(1) Ovom Politikom iskazuje se sveobuhvatno stajaliste Grupe o raznolikosti, ukljucivosti,
zabrani diskriminacije i jednakosti prilika i njome se vode Uprava, menadzeri, zaposlenici,
partneri i svi drugi dionici Grupe u razvoju odrzive okoline po pitanju raznolikosti, inkluz-
ivnosti, nediskriminacije i osiguranja jednakih prilika za sve ukljucene aktere.

(2) Politika daje smjernice za stvaranje i provodenje dobre prakse upravljanja raznolikos-
tima ljudskih potencijala u drustvima ¢lanicama Grupe, za zaposljavanje na temelju osob-
nih sposobnosti i kvalifikacija, bez diskriminacije i uznemiravanja te promicanje pozitivhe
kulture na radnom mjestu, odnosno osnazivanje ukljuCive kulture na radnom mjestu,
tijekom i nakon zaposljavanja, pri Cemu se osobe neovisno o njihovim individualnim kara-
kteristikama jednako tretira i omogucuje im se jednak pristup prilikama za osobni i profe-
sionalni razvoj.

(3) Provedbom Politike i upravljanjem raznolikostima ostvarujemo sustavnu i planiranu
usmjerenost Grupe prema priviacenju i zadrzavanju zaposlenika razlicitin profila i
mogucnosti, u svrhu postizanja vece konkurentske prednosti uz ukljuCivo radno
okruzenje i timski rad.

(4) Politika je usmjerena na kvalitetnije razumijevanje utjecaja raznolikosti kod svih
dionika Grupe uz definirane ciljeve, uloge i odgovornosti te pracenje mjerljivih pokazatelja
ucinka.

POIJMOVI
Clanak 3.
(1) Temeljni pojmovi koji se upotrebljavaju u smislu ove Politike podrazumijevaju sljedece:

Raznolikost predstavlja sve one razlike ili slicnosti koje jednu skupinu ili pojedinca izdvajaju
od ostalih skupina ili individualaca unutar pojedine drustvene okoline. Raznolikost ukljucuje
razli¢itosti prema etnickoj ili nacionalnoj pripadnosti, rodu, funkciji, kompetencijama, jeziku,
religiji, zivotnom stilu, kulturi, intelektualnim i drugim sposobnostima zaposlenika.
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Raznolikost podrazumijeva individualne karakteristike, vrijednosti, uvjerenja, iskustva,
kulturu, sklonosti i ponasanja. Sveobuhvatno razumijevanje, postovanje jedinstvenosti te
prinhvacanje razlicitih perspektiva svakog pojedinca — preduvjeti su za postizanje razno-
likosti unutar radnog okruzenja i osjecaja pripadnosti zaposlenika.

Diskriminacija je nejednako postupanje prema osobi zbog jedne ili vise njezinih karak-
teristika. Zabranjujemo diskriminaciju koja se odnosi na rasu, etnicku pripadnost ili boju
koze, spol, jezik, dob, politicko ili drugo uvjerenje, imovno stanje, obrazovanje, nacionalno
ili socijalno podrijetlo, ¢lanstvo u sindikatu, invalidnost, drustveni polozaj, bracni ili
obiteljski status, zdravstveno stanje, geneticko nasljede, rodni identitet i izrazavanje te
spolnu orijentaciju, ali i svaku drugu diskriminaciju po bilo kojoj osnovi.

Ukljucivost (inkluzija) je proces izgradnje kulture u kojoj se svi, bez obzira na razlike,
osjecaju dobrodosli aktivno pridonositi i sudjelovati. UkljuCivo radno okruzenje nastoji
otkloniti postojece prepreke te eliminirati sve oblike diskriminacije i netolerancije. Dok je
raznolikost stvaranje tima sa Sirokim rasponom pozadina i iskustava, ukljucivost je
proces izgradnje kulture u kojoj svi ¢lanovi tima i zaposlenici osje¢aju pripadnost i odraz
svojih vrijednosti u organizacijskom okruzenju te da ujedno imaju pristup
mogucnostima i resursima potrebnim za rast i napredak bez obzira na njihove razlike.

Jednakost prilika podrazumijeva pravedno postupanje, nepristran tretman te jednake
mogucnosti i uvjete za napredovanje za sve zaposlenike. Smanjivanjem nesvjesnih pris-
tranosti, povecavanjem svjesnosti o temeljnim uzrocima razlika te prepoznavanjem i
otklanjanjem prepreka koje pojedine skupine onemogucuju u njihovu radu, razvoju kari-
jere, ostvarenju poslovnih planova i uspjeha osiguravamo jednakost prilika koja potice
jacanje inkluzivnosti i raznolikosti.

Il. Implementacija nacela politike, ciljevi, akcijski plan,
uloge i odgovornosti, mjerenje, evaluacija i izjeStavanje

IMPLEMENTACIJA NACELA POLITIKE

Clanak 4.

(1) Implementacija nacela raznolikosti, nediskriminacije, inkluzije i jednakosti prilika kao
klju¢nih vrijednosti za odrziv razvoj Grupe obuhvaca tri vazna segmenta: organizacijsku
kulturu, upravljanje i zaposlenike.

(2) Organizacijska kultura podrazumijeva razvoj ukljucivog i nediskriminiraju¢eg radnog
okruzenja u kojem se:

- vrednuje i osnazuje zaposlenike za doprinos stalnom unapredenju poslovanja
- postuje sklonost za suradnju i razli¢itost misljenja

- razmislja kreativno o rjeSavanju problema i otkrivanju prilika

- cijeni i postuje raznolikost.

(3) Upravljanje u kontekstu raznolikosti podrazumijeva prepoznavanje i ukljucivanje
osoba razliCitih karakteristika kako bi se takvim pristupom osigurala inovativnost,
kreativnost i prilagodljivost te ostvario dugoroCan poslovni uspjeh, a time ujedno
pridonijelo ciljevima nediskriminacije. Potrebno je osigurati da se okruzenje postovanja

raznolikosti primjenjuje i njeguje tijekom rada pojedinih timova.
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(4) Kod zaposlenika potrebno je poticati i razvijati kompetencije za rad u raznolikom
radnom okruzenju, a kod novih zaposlenika provjeravati takve sposobnosti.

CILJEVI POLITIKE
Clanak 5.

Ciljevi Politike grupirani su u pet klju¢nih podrucja: razvijanje i upravljanje raznolikos-
tima, jednakost prilika u zaposSljavanju, prilike za ucenje i razvoj, pozeljno radno
okruzenje, edukacija i informiranost. Ciljevi su sljedeci:

KLJUCNA PODRUCIA CILJEVI

Razvijanje i upravljanje raznolikostima Na svim razinama u Grupi aktivno promicati
i promovirati nacela raznolikosti, ukljucivosti i

nediskriminacije na radnom mjestu.

Jednakost prilika u zaposljavanju Osigurati da nasSe prakse | procesi zaposlja-
vanja privlace sirok raspon kandidata i kandi-
datkinja raznolikih drustvenih karakteristika
te da se oni zaposljavaju, razvijaju i napreduju
na temelju zasluga i njihove uskladenosti s
korporativnim vrijednostima.

Prilike za ucenje i razvoj Omogucditi zaposlenicima sirok raspon inter-
nih 1 vanjskih mogucnosti ucenja i razvoja
neovisno o njihovim karakteristikama, a radi
ostvarivanje njihova punog potencijala s
ciljem dodatne vrijednosti za poslodavca i na
zadovoljstvo obiju strana.

Pozeljno radno okruzenje Omoguciti uvjete za inovativno razmisljanje i
kreativan razvoj svakog radnika, a voditelje i
radnike obuciti da posjeduju znanja i vjestine
kako bi se sprijecio i suzbio bilo kakav oblik
nasilnickog ponasanja i uznemiravanja.

Edukacija i informiranost Politiku raznolikosti na radnom mjestu uciniti
dostupnom svim zaposlenima kako bi bili
upoznati s njom i razumjeli njezina nacela |
kako bi se ista podupirala na svim razinama.
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AKCIJSKI PLAN
Clanak 6.
(1) Akcijski plan sastavni je dio Politike.

(2) Akcijski plan detaljno prikazuje mjere po klju¢nim podrucjima i ciljeve Politike u
odredenom razdoblju, odreduje odgovornosti i vremenske okvire te sadrzava mjerljive
pokazatelje ucinka.

ULOGE | ODGOVORNOSTI
Clanak 7.

(1) Svi zaposlenici Grupe imaju vaznu ulogu u stvaranju okruzenja u kojem se vrednuje
raznolikost te pridonose primjeni nacela raznolikosti, ukljucivosti, nediskriminacije i
jednakosti prilika na radnom mjestu kako bi u Grupi vladala pozeljna radna klima i orga-
nizacijska kultura.

(2) Svi zaposlenici odgovorni su za podrsSku i odrzavanje organizacijske kulture,
ukljucujuci i posvecenost Grupe upravljanju raznolikostima na radnom mjestu.

(3) Rukovoditelji svih organizacijskih jedinica imaju zadacu prepoznati, povezati i iskoris-
titi raznolikost svih dionika kako bi se maksimizirao doprinos svakog pojedinca i
poslovna uspjesnost Grupe.

(4) Odjeli Ljudskih resursa, odnosno osobe koje obavljaju kadrovske poslove zaduzene su
za vodenje i redovito azuriranje baze podataka ljudskih potencijala te osiguravaju
izvjeStaje koji su osnova za postavljanje mjerljivin ciljeva, pracenje napretka i
izvjeStavanje o raznolikosti, ukljucivosti i jednakim mogucénostima.

(5) Ovlastena osoba odgovorna je za razvoj mjerljivih ciljeva i strategija za postizanje
ciljeva Politike, planiranje i provedbu Akcijskog plana te prikuplja i prati sve relevantne
pokazatelje napretka Grupe u podrucju raznolikosti, ukljucivosti, nediskriminacije i
jednakosti prilika.

(6) Uprava odobrava i nadzire primjenu Politike te Akcijskog plana za provedbu razno-
likosti, ukljucCivosti, nediskriminacije i jednakosti prilika.

MJERENJE, EVALUACIJA | IZVIJESTAVANIE

Clanak 8.
(1) Ovlastena osoba jednom godisnje:
- procjenjuje ucinkovitost provedbe mijerljivih ciljeva u kontekstu raznolikosti u prethodnoj

godini

odreduje preporuku o promjeni mjerljivih ciljeva, uloga i odgovornosti, mjera i nacina

provedbe u skladu s rezultatima

predlaze reviziju Akcijskog plana

provjerava uskladenost vodecih nacela, Politike i ciljeva kako bi se odrzala najbolja
praksa s postojecim zakonskim propisima.

(2) Na temelju rezultata te procjene i preporuka ovlastene osobe Uprava donosi odluku o
reviziji postojec¢ih dokumenata te u sklopu lzvjeStaja o odrzivosti izvjeStava o provedbi
Politike ukljuCujuc¢i mjere i interne postupke koji se primjenjuju.
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lll. Zavrsne odredbe
STUPANJE NA SNAGU | DOSTUPNOST

Clanak 9.
(1) Politika stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja na oglasnoj ploci.

(2) Politika je dostupna na privatnoj racunalnoj mrezi Grupe, na internetskoj stranici
Grupe, kod Odjela pravnih poslova, a svaki radnik moze je zatraziti i kod svojeg neposre-
dno nadredenog rukovoditelja.

VINDIJA d.d. Varazdin
predsjednik Uprave
Nenad Klepag, dipl. oec.

(

27.1.2025.
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